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ONJIAHUHI JABJIAT OPTAHJIAPU ®AOJIUATHU BA JABJAT XU3MATHUT A
HUCBATAH MYHOCABATHU

Oiidexk AdxycaiomoB

AHHOTanus. Makoyiazia OWJIAHWHT JaBjiaT OpraHjapu (aonusaTH Ba JaBlaT XU3MAaTHTra
MyHOca0aTH, aXOJUHHMHI JaBllaT MyaccacalapuJaH KOHMKHIL Japa)kacu Xamja Oy OMUJIJIapHUHT
ousia OaxTJIMINIUra TabCUPU TaxJwil KuiauHrad. OwiaBuili MyHocabatinap, Moaauil (papoBOHIIUK,
COFJIOM TYPMYII, WKTHUMOHUI ()aoJUIMK Ba JaBjiaT XU3MaTJIapura MIIOHY OaXTIMIUK JapaKacCUHU
OeNrmIoBYM MyXUM oMIILIap cudatuaa EpUTHITAH.

Kayut cy3nap: ouna, AaBnaT opraniapy, AaBiaT XU3MaTH, OaXTIMINK UHJIEKCH, WKTUMOUN
aJ10J1aT, aX0JIM KOHUKUILY, OWJIaBUIM MyHOcabaTiap, WKTUMOUN (PapOBOHIIHK.

AXOJMHUHI JaBJlaT MyaccacaJapuHUHI (aoNUATUAAH KOHUKUII [apa’kacu TaJKUKOT
JAaBOMHUJIa acOCH HMHIUKaTOpiap Katopuiaa Vypranwinu. “Kamuarga wkrtumouit ajonar
TaMOMMJUTADUHUHT JIOMMHUI pYEOra YMKApWIMIIM HMHCOH, W)XKTUMOHMH TypyxXjap Ba >KaMHAT
Ypracugaru Oapkapop MyHocabaTiap Xamja WKTUMOHMM TapakKUETHU TabMHUHIAWAU. ByryHru
KyHJIa KaMUAT OKTUMOMM Xa€THIaru KECKUH MKOOMIA y3rapumnuiap xap OUp WHCOHHUHT MYHOCHO
Xa€T KeUMpuIl, TYPMYIIMHU siHa/a (papoBOH KHJIMII Ba 0axXTiM SIAIIUTa KapaTWiIraH WKTUMOUN
MaHbpaaTIapuHu TAbMHUHJIANIU, HHCOH abHU Ba KAAp- KAMMATUHUHT YIyFIaHUIIN, OJUH KaJpHsT
Japakacura eTKa3WJIUIIA V)KTUMOUM aJoNaTHUHT Kapop TONHUIIMra xu3Mar Kuiaau’ . OIuHraH
HaTHKaJlap PECHOHICHTIAPHUHT JaBjaT Myaccacalapu (QaoiausaTHIaH KOHUKUII napaxkacu Onuid
Maxuice (aonuatura HucOatan okopu (+0,6) SKaHIUTHWHU, HT KyHH KYpcaTKW4 3ca MOpTal Ba
XalK KaOynmxoHamapu (aomusrura Hucbaran Oepwiranmuru (+0,36) Maskyp WyHanuMIa
XU3MaTJIapAaH KOHUKHUII JapakaCUHU SHaJAa OIIUPHII 3apypaTH MaBXyJIMTHHH KypcaTay..

Hasnat oprannapu Qaonusatura Oepwiran Oaxonap HyKTaW Ha3apuaaH UIYHH aWTHII
MYMKHHKH, aXOJIMHUHT MabJyM OUp KHMCMH allpuM JAaBlaT opraHjiapu (QaoiusTHIaH KOHHKCAJa,
PECTIOHICHTIIAPHUHT MyalsiH KUCMHa alipuM JaBJaT opramiapi (aomustura HICOaTaH KOHUKUII
Jnapaxkacl HUcOaTaH TMAacT PKAHJIMIM Ky3aTWAM, MOC paBHInga Oy Oopajgard yMyMHi HHJIEKC
KYypcaTKn4u HUCOATaH MacTPOK SKAHIUTHHU KYPUII MyMKHH.

®daproHa BUJIOATH aXOJUCUHUHT OAXTIIMIINK Japakacura TabCUp KWIYBUM CalOHil )KHUXaTiap
ouyaBuii XaéTHUHT Oapuya jkabxacunaa (MHIUKaTOpiap acocuaa) y €ku Oy mapaxkaaa MaBXymJIurd
anukianau. Illynra kypa, cormom xaér keunpum (+0,3) xamaa naBiar opraniapu (aoiuard Ba
JaBiaT xu3MmaTtura Hucbatan myHocadaru (0,45) coxanapuyia aXOJMMHUHT OAXTIWIMK Japa)kacura
caynOuit TabCcUp KYpcaTyBUM KUXATJIAp YCTYHIUK KMIAETTaHUHU KYPUIIT MYMKHH.

V36exucTon Pecniyonmukacu Ilpesunentu I[llaBkar Mup3uéeB EnuiapHUHT OaxTH Xakuaa
uryHaail gerad sau: “bus émuapra oun qaBiat cuécaTUHU X€4 OFMIIMAc/aH, KaThbUAT OUlaH 1aBoM
srtupamu3. Hadakar gaBoMm sTTHpamMu3, Oamku Oy CHUECATHH SHT yCTYBOp Basudamu3 cudartuaa
OyryH 3aMOH Tanab KWNaéTraH IOKCaK Japakara KyTapamu3. BIUIApUMHM3HHHT MYCTAKMII
¢bukprnaiiiurad, IOKCaKk MHTEUIEKTyal Ba MabHAaBUU caloxusTra sra O0ymub, nyHé mukécunma ¥3
TEHTJIONIIapura xed Kalcu coxaaa OyIn KenMalguraH MHCOHIap OYnuO xaMoll TOMUIIM, OaxTiiv
OYIMILM Yy4YyH JaBJaTUMH3 Ba *KaMUATUMHU3HUHT OOp Kyd4 Ba UMKOHUATIapuHU cadapbap 3tamusz”.
Hlynpaii 2kxaH, OWJIAJapHUHT OaXTIMIWK WHACKCUHH MIAK/UIAHTUpPHUIIAA OolIka ycyinap OwiaH
Oupranvkna OWIAJApHUHT y3 OaXTIWIMK JapakacHHH Oaxoiall HaTHXKaJapUHU XaM KyJUlail
MyMKUH. By EHpanryB WHCOHNApHUHT Y3 OWJIATAPUHUHT OaxTIWINK JapakKacuHU KaHOall Xuc
KWINIUIAPUHU aKC ATTUPHUIIN O0uC OaXTIMIMK MHJIEKCUHU TYJIaKOHJIU OYIHIIUIa Xu3MaT KUJIaIu.
baxTnunuk napakacu ro3acuiaH OWIaJapHUHT OeBocuTa OaxocuiaH Tamkapu Oy gapaxara TabCHp
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STaJuraH OMHJUIAPHHM XaM YpPraHWIl 3apyp SKaHJIUTUHU WHOOATra OJraH XOJ/a TETHMIUIA TaXJIWI
om0 Oopuiau Xamaa ymoOy WHACKCra OWJIAJapUHUHT S>KHUIICIWK Japakacu, Owiaaa 3p Ba
XOTHHHHUHT ¥3ap0 TYLIYHUII JAapaskacH, oujazna Kapop KaOys KWIMII SPKUHIIUTHY, OMJIaaa aéTHUHT
XYKyKJIapy TabMMHJIAHTAHJIUK Japakacd, OMJIAHMHI MOJAJMH XOJaTH, Typap->KOH ILapouTiapi,
ouiaza XMEHAT 103 OEPUIIM IXTUMOJIM KaOU OMWIIap TaAbCUP ATHUILN aHUKJIAHIU. ATOKIM NeAaror
Myxammamkon KyponoB €3aau: ““Munii Tapoust Tu3uMu — Oy Xap OMp XaJKHUHT Y3UTa XOC
MEHTAJIUTETH, (EebI-aTBOPH, aXJIOK-0/100 KOMJATApH Ba MIWUIMHA FOSI TaMOMMIUIApUra acoCJIaHTaH
Nearoruk kapaéuaup. Muwumii Tapobus xap Oup Xankia, 1y >KymiajiaH, ¥30eK Xalkujaa a3aiiaH
IIaKJUTaHuO, caiikanm TomuO kenraH. UyHKH Xap OMp XaJKHUHT TapuXu — VIIa XalK Tapuxu
KaJpusATIapura acocjaHraH MIUIUIM TapOus Tapuxu XaMaup”. YOy Xyrocajnapra TasHraH XoJjaa
OaXTIWINK MHISKCUHUHT CyOBEKTHB Kapauuiap OwinaH OOFiIMK OYiIMaraH OMWUIApUHH SIXIIHJIAII
OpKaJIi OWJIAJapHUHI OaXTIMJIMK JapakKaCUHHU OLUUPUII F03aCUAaH KOMIUIEKC 4Opa-TaJOUpIIapHU
amanra OLIMpHUIN 3apyp. Yiap OuWpHHYM HaBOAaTIa OWJIABUH axpanunuiapra oinud KeJaauraH
OMWIapHU OapTapad STHUIL, OWJIAJIAPUHUHI JapoMaJjiapuHM SIXUIMJIAIL, aXOJIMHUHI Typap-Kou
OunaH TabMUHJIAINTA KapaTWIraH JaBlaT NAcCTypJapuHU KYJIaMHUHU KeHraitupu® Oopuin kaOu
qopa-Tas0upIap ¥3 HUUra oJuIlu 3apyp.

OunanmapHUHr acocMii KUCMHM ¥3 OWJIQJIAPUHUHT OaXTIWIMK JapakacUHH  IOKOpHU
Oaxonaiiuiap, allHMKCa, IOKOpU Oaxojap spkakjgap ydyH xapakrepiu. LIyHMHrIex KUIUIOK
ouJIajlapy opacuja OWJIAHUHT OaXTIMIUK JapaskacHU I0OKOpU OaxoJaiIuraniap maxap *Kouimapura
Kaparaija Kynpok. baXxTinmiauk MHISKCUHM Yiiyamaa TyFUIIMILIA KyTUIa€TraH yMp AaBOMUMIUTH
KyJjam Makcaara MyBO(MK, YyHKH Ma3Kyp KYpcaTKW4 jkamilamMa €KH XOCWJIABHH XyCYCHSTra
Srajiup, IbHU Yy UHCOHHMHT Y3p KYpPHUII JaBOMUUINIUIa TabCUP 3TAUraH OUp KaTOp OMUJIJIAPHUHT
XOJaTH Ba TAbCUPHUHU y3MJa MyXaccamJamTHpaau. by MyXuMm omMuwuiap cupacura, OMpUHYH
HaBOAaT[a, MHCOHHUHI PyXUil, )KUCMOHUI XOJIaTH, CAIOMATJIUIH, XaB(CU3IMUK Aapakacu KaOuiap
kupanu. by ommmiap ¥3 HaBOaTMIa MHCOHHMHT XaE€TIaH KOHUKMIIH, OaXTJIMIIMK JapakKaCHHU
ndonanaiiay. MHANKaTOPHUHT MYXUMJIMTHHUHT siHa Oup ucbotn yHu bupnamran Munnatinap
TalIKUJIOTMHUHT MHCOH CAJOXMSTH PUBOKJIAHUIIN WHACKCUHUHI y4dTa acOCHH KypcaTKU4MJaH
OMpPH SKAHIUTHIUD.

[MMaxapaa Ba KUIUIOK OWIapyuaa TypMyLI KeUMpaJurad axOJIMHUHT TYFIIIMIIAA KyTUIaéTral
yMp JaBOMMMJIMIM KYpcaTKMuMJa XaM MyalsH (apkiaap MapxkKyJ: Iaxap axojducH Yy4dyH Oy
KypcaTKu4 KHIUIOK aXoJIUCUIa Kaparanjia OKOpUpoOK. TabKuajam »KOW3KH, IIaxap Ba KHUIUIOK
KypcaTkuujgapu opacugard Qapk dykypnamub Oopmoxna. Illy6xa Hykku maxap Ba KHIIUIOK
Ypracungaru ¢apkaap OmpuHUM HaBOaTAa TypMyIl cudaTH, OBKATIAHHUII cH(aTH XaMaa COFITMKHU
cakyanl Xxu3MariaapuaaH (oijasaHuIl UMKOHMATIApUIArd ¢apkiap acocuja ro3ara kemaau. [y
Oouc maxap Ba KULUIOK ypTacuaard TYFWIMILIA KyTWJIAETraH yMp JAaBOMUIIMIU KYpCaTKU4YU
(bapKJIapHUHT Ky4yalMIIM KUIUIOK >KOMJIapuja aXOJIMHUHT TypMyII cU(aTH Ba COFJIMKHU Cakjall
XM3MatTiaapuaa (oianaHuIl UMKOHUATIAPUHH OIIMPHII 3apYpaTHHH SIKKOJI KypcaTHO Oepaiw.
baxtnmwimk  Xuccuna  pu3MONIOTMK  OMWJIHM — HaMoO€H ~ OYIMIIM  MHCOHJa  oJaTna
HeHpoTpaHCMUTTEpNIAp (IopaMUH, CEpOTOHMH Ba OoIIKagap) WKOOWMH XucCcHUU KalusITHH
KeNTUpUO 4YMKapaau. MablyMKH IIaxcaa  sSXWM KauATHM Maxcyc KUMEBHH BocuTasap,
IIYHUHTACK Makcaara MyBopUK (Gaonuar spatuiid MyMKUH. JKucMoHuil TapOus Ba criopT Oninan
MIYFYJUIAHUAIT SHAOPGOUHIAPHUHT daoyaliimy  OuiaH OOFJIWK "aTJIeTHUK KYTapUHKWIHK'HU
kenTupuO umkapanu. bomika Typraaru mwkoOuil XUc-TyHFyJapHU THEXBaHA MoOJaiap Ky3FaTUIIN
MYMKHH, MacajlaH, ajKoroj TallBHIUIApJaH Xajloc OYIMIUIMK XHUCCUHM Oepca, MapHXyaHa
OpPraHU3MHM KY3FaluIlra oiud Keiaaau.

[Tpesunentumus lllaBkaT Mup3uéen: “TapOus kaH4a Mykammain Oyica, XalK IIyH4Ya 0axTiu
Amaau’”’, neian noHWIMaHyap. TapOus Mykamman Oynumm yd9yH 3ca Oy Mmacanana OYIuinK
naigo Oynuimura MyTiako wyn kyinub Oynmmaiinu”, ne® tavkumiarad. lllynmait GomanukaaHok
0axTiu sanra HyHaIuIITUPUII MyXUM axamustra araaup. “llaxc spkuniury, smamgad MaKcas,
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0axT Ba MachyJIUAT, JTUHTAa KU3UKHUII KaOW MacajalapHU WAPOK ITHUIN aifHaH mry €mga IOKOpU
napakara kytapwianu”. lynmait skan 6azaBuii(acocuii) sXTUEKIAp KaTopuaa OViraH owsiagaru
Koo MyHOca0aTiap KUMIraJup Kepakjiurd, KaJplaHUII, XypMaT, XaéT Ma3MyHU KaOHu Xucciap
acocuJa OaxTIMIMKHA XOCWJI KWJIca, OUJIalard WKOOUN MyHoca0aT/IapHH HIaKJITaHMaraujauru ¢Ku
ylIapHU TapoKaHga OYIuImM KyNuHYa Iaxciaa OaxXTIMIMK XWUCCUHU CyHBHH Uy Owiax
KUJIMPUILUTA OIUO KeIaau.

MyJoKOT Ba IIKTUMOMI MyHOcabatiapra Kypa ceBru, Mexp Myxad0ar Ky4in KyBOHY MaHOau
9KaHJUTM Ba yMyMaH oJiraHjaa Oapya WXTUMOUN MyHOcabariaap 0axT XHMCCUTa TabCHP KUJIHILIN
MabJIyM OYmau. DKCTpaBepIap aX0iMu0 MKTUMOMNA KYHUKMAap Ba oJamiap OWJaH Te3-Te3 ajoKa
KWIMIITaHU Y4YyH ylap Y3JlapuHH OaxXTiau XUC Kuja onanuiap. bomikanap OwinaH allHUKca ouiia
JaBpacuna, SKWHJIApH OWIaH MYJOKOT KWIMIIAH 33aBK OJHII - Oy IIaxXC KyBOHYMHUHT aCOCHU
cababnapugan OupH: MHCOHHUHI KaW(UATUHM KyTapuiira KOAUP Ba y MYJOKOTIa HHTHIIMII
MOTHBAIMSICHHA TabMUHIAiau. [lemak OaxT Ba WKTUMOUWIMK ypracuja sSKHH MyHocabatiap
MaBXYyJKH, Oy W)KTUMOHMI SXTHEKIAPHUHT KOHIUPWIUINM IIaxXcAa Y3 KaAp-KUMMatura Oynran
mWKoOui MyHocabaT €ku OolanuKaaru OWJaBUW SIKMH MyHOcabariap XoTupanapu OwiiaH OOFITUK
0ynu6 Oy XHUCIIapHU OWJIABUI MyHOca0aT/Iap/ia MaKk/UIaHTaH KaJApusTiaap TabMUHIA0 Oepaiu.

OOBEKTHB XTUSKIAPHA KOHUPHII TaXJIWI KWIMHTaH/Ia TyJT ojJaMiiap Kyaa kambarain Oyica
€ku KyJa kamOaraa MamilakaT/a siaca, yJlapHu 0axTiid KUJIaau; Yil, Ui, TypMyII YPTOFU, COFJIUFU
Oy OvaH Oup XWII poJt YHHAWIK - OyJTapHUHT Oapyac OAXTIIMIUK XHCCH KEITUPaad. AMMO
KYIMYWIMK oJaMjapja yumoly XoJIaTHH YTMUII €KH OOILIKAJapHUHT XOJIaTW OWjiaH TaKKoCall
acocu/1a HaMOEH KHJIUINM OWilaH OenrwiaHagu. baxTHUHT KOTHUTHB OMHJUIApUra Ha3ap Talllacak
WHCOH Y3WHHU YHJAH I0OKOpU €KH SXILK 5Mac MaBKera sra OyimMaraniap OuiiaH Takkociaca, XxaéTnaH
KOHUKMII I0OKOpH 0axosnaHaau. BUpok, NyHucH KU3UKKY ojlamiap KyIuHYa Y3IapuHUHT TaKKOCalll
OOBEKTIApUHU TaHIaWIIap Ba OaxTim OYynraHiap macTIaH IOKOpHra TakkociamgaH doiina
Kypuinaau. by sca MHCOH XaéTunaru 3pHIIUII Ba MHTWIMII YypTacuaaru Gpapk KOHUKHUIITA camOouii
TabCUP KUJIAIH.

[laxc y4uyH xaéTia Makcaara SpHIINII, WKTUMOUN (DaoJUTMKHM HaMOEH KWIWIIL, Y3 Y3WHU
Kajapiam €Kkd OuJlaBUM MyHocalaTiapAa Kalapjaa, XypMaria OYiull HHCOHTa V3WHU Y3UHU
KaJpyam SXTUEKUHM KOHUKUIIM OpKAJW Y3WHU 0axXTiaM XMC KWIMII MMKOHHMHU Oepamu. by
IXTUENKITAP HWIIIAaH KOHUKHUII, Y3 KOOWIUATIApUHHM KyJulaml Ba BasudanapHu MmyBaddaxusTiu
Oaxapuinra OOFMHMK. XyAJIU Iy Hapca CropT Ba OomiKa OYIl BaKTHU FKOOWA YHYMIIHM YTKA3HII
Y49yH XaM amas Kwiaad. byHpait gaonuarnaH olvHraH "WYKM KOHUKWIN" €0 HOMJIAHTaH XojaT
MaBXyd. byHM KOHIupumn MaHOamapu IaxXCUil OHXTUEKIAp, OWIABMH OXTUEKIAp, V3
KYHUKMalapuHA KYJUlail oNuIl, OWlIaBHil MyHOcabaTiaplaH Ba Makcajuiapra 3SpHUIIHIIIAH
3aBKJIAHMIAD. Y30EKHCTOHAA OAaXTIHMIMK MHACKCHHH SKOPMH KHWIMIIIA KyilM IIOFOHAjua
OUJIANIAPHUHT OaXTIWINK WHIMKATOPJIAPUHU WIUIA0 YUKHUIIIAH Oonuiald, Maxaijanapaa HU30JIU
oWjlaNapAard axXpadulUIapHU OJJMHM OJMIIJa XaMmJa MaxajlaJard Machbyd LIaxclapHu
(haonuATIApUHU MOHUTOPUHT KWIHMIIJAH Oomuiad, CHHOB TapuKacuja MWIOT XyAyAJapaa KOopui
THIN ~ Makcaara MyBOQUK XaMmaa XOPWXKHA MamiIakaTIApHUHT WKOOWH TaxpubamapumaH
dhofmananuIn YpUHIIH.
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